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2019 2018

  Resultado del ejercicio 126.102 122.229

  Impuestos sobre sociedades (nota 37) 51.461 41.659

  Resultado antes de impuestos 177.563 163.888

Ajustes por:

      Subvenciones (nota 29) (10.942) (11.781)

      Provisiones creditos comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 17) 504 6.228

      Variacion de provisiones por operaciones de tráfico (nota 24 y 27) (20.763) (34.179)

      Resultados procedentes del inmovilizado (nota 33) 1.734 (1.005)

      Otros (155) (848)

(29.622) (41.585)

  - Amortizaciones (notas 6, 7 y 8) 125.224 93.699

  - Resultados de empresas asociadas (nota 11) (731) 724

  - Resultados financieros (nota 10 y 34) 44.190 34.728

  + Dividendos cobrados 343 1.338

Beneficio de explotación antes de variación de capital circulante 316.967 252.792

  Variación en deudores comerciales y otros 36.869 6.805

  Variación en existencias y activos contractuales (100.658) (24.240)

  Variación en acreedores comerciales y otros (67.194) 45.377

       Tesorería procedente de las actividades operativas (130.983) 27.942

  Impuestos sobre sociedades pagados (36.481) (16.715)

Tesorería neta procedente de las actividades operativas 149.503 264.019

  Pagos por adquisición de Inmovilizado:

     Material (nota 6) (30.816) (24.683)

     Intangible (nota 9) (63.907) (63.483)

     Financiero (nota 5 y 11) (68.484) (47.319)

  Cobros por venta de Inmovilizado:

     Financiero (62) -

  Intereses cobrados 3.644 5.568

  Cobros por subvenciones oficiales (nota 9 y 23) 18.717 8.750

Tesorería aplicada en actividades de inversión (140.908) (121.167)

  Adquisición de acciones propias (nota 19) (71.540) (103.192)

  Enajenación de acciones propias (nota 19) 72.727 99.553

  Dividendos de las Sociedades a participaciones no dominantes (nota 19) (2.923) (100)

  Devolución y amortización otras deudas financieras (nota 27) (35.351) -

  Aumentos / (disminución) de deudas con entidades de crédito Resto de Sociedades del Grupo (nota 21) (13.482) (63.868)

  Aumentos de deudas por la emisión de obligaciones y otros valores negociables (nota 21) - 323.916

  Emisión deudas con entidades de crédito Sociedad Dominante (nota 21) 130.449 119.244

  Devolución y amortización de obligaciones y otros valores negociables (nota 21) (13.870) (161.511)

  Devolución y amortización deudas con entidades de crédito Sociedad Dominante (nota 21) (98.234) (110.983)

  Intereses pagados (nota 10) (34.250) (22.640)

  Otros cobros/(pagos) de actividades de financiación (5.535) 71

Tesorería neta aplicada en actividades de financiación (72.009) 80.490

Aumento / (disminución) neta de Tesorería y otros activos liquidos equivalentes (63.414) 223.342

Saldo inicial de Tesorería y otros activos liquidos equivalentes 917.825 699.116

Efectos de las diferencias de cambio sobre tesorería y otros activos liquidos equivalentes 98 (4.633)

Aumento / (disminución) neto de Tesorería y otros activos líquidos equivalentes (63.414) 223.342

Saldo final de Tesorería y otros activos liquidos equivalentes (Nota 18) 854.509 917.825

La memoria y los anexos adjuntos son parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas

Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes

Estado de Flujos de Tesorería Consolidados de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Expresados en Miles de Euros)
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indracompany.com 

 

 

Avda. de Bruselas, 35 

28018 Alcobendas 

Madrid, España  

T +34 914 805 000 



 

 

 

Madrid, 23 de marzo de 2020 

 

 

 

 

Yo, Fernando Abril-Martorell Hernández, Presidente del Consejo de Administración 

de Indra Sistemas, S.A., mediante la presente DECLARO, de conformidad con lo 

previsto en el artículo 8 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, QUE: 

 

Hasta donde alcanza mi conocimiento las cuentas anuales individuales y 

consolidadas de esta sociedad correspondientes al ejercicio 2019, formuladas en 

la sesión de su Consejo de Administración celebrada el 23 de marzo de 2020, 

elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la 

imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados del emisor 

y de las empresas comprendidas en la consolidación tomadas en su conjunto, y 

que los informes de gestión individual y consolidado, correspondientes al ejercicio 

2019, incluyen un análisis fiel de la evolución y los resultados empresariales y de 

la posición del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidación 

tomadas en su conjunto, junto con la descripción de los principales riesgos e 

incertidumbres a que se enfrentan. 

 

 

 

________________________________ 

Fernando Abril-Martorell Hernández 



 

 

 

Madrid, 23 de marzo de 2020 

 

 

 

 

Yo, Alberto Terol Esteban, Vicepresidente del Consejo de Administración de Indra 

Sistemas, S.A., mediante la presente DECLARO, de conformidad con lo previsto en 

el artículo 8 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, QUE: 

 

Hasta donde alcanza mi conocimiento las cuentas anuales individuales y 

consolidadas de esta sociedad correspondientes al ejercicio 2019, formuladas en 

la sesión de su Consejo de Administración celebrada el 23 de marzo de 2020, 

elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la 

imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados del emisor 

y de las empresas comprendidas en la consolidación tomadas en su conjunto, y 

que los informes de gestión individual y consolidado, correspondientes al ejercicio 

2019, incluyen un análisis fiel de la evolución y los resultados empresariales y de 

la posición del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidación 

tomadas en su conjunto, junto con la descripción de los principales riesgos e 

incertidumbres a que se enfrentan. 

 

 

 

____________________ 

Alberto Terol Esteban 



 

 

 

Madrid, 23 de marzo de 2020 

 

 

 

 

Yo, Antonio Cuevas Delgado, consejero de Indra Sistemas, S.A., mediante la 

presente DECLARO, de conformidad con lo previsto en el artículo 8 del Real 

Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, QUE: 

 

Hasta donde alcanza mi conocimiento las cuentas anuales individuales y 

consolidadas de esta sociedad correspondientes al ejercicio 2019, formuladas en 

la sesión de su Consejo de Administración celebrada el 23 de marzo de 2020, 

elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la 

imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados del emisor 

y de las empresas comprendidas en la consolidación tomadas en su conjunto, y 

que los informes de gestión individual y consolidado, correspondientes al ejercicio 

2019, incluyen un análisis fiel de la evolución y los resultados empresariales y de 

la posición del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidación 

tomadas en su conjunto, junto con la descripción de los principales riesgos e 

incertidumbres a que se enfrentan. 

 

 

 

______________________ 

Antonio Cuevas Delgado 

 

 



 

 

 

Madrid, 23 de marzo de 2020 

 

 

 

 

Yo, Silvia Iranzo Gutiérrez, consejera de Indra Sistemas, S.A., mediante la presente 

DECLARO, de conformidad con lo previsto en el artículo 8 del Real Decreto 

1362/2007, de 19 de octubre, QUE: 

 

Hasta donde alcanza mi conocimiento las cuentas anuales individuales y 

consolidadas de esta sociedad correspondientes al ejercicio 2019, formuladas en 

la sesión de su Consejo de Administración celebrada el 23 de marzo de 2020, 

elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la 

imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados del emisor 

y de las empresas comprendidas en la consolidación tomadas en su conjunto, y 

que los informes de gestión individual y consolidado, correspondientes al ejercicio 

2019, incluyen un análisis fiel de la evolución y los resultados empresariales y de 

la posición del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidación 

tomadas en su conjunto, junto con la descripción de los principales riesgos e 

incertidumbres a que se enfrentan. 

 

 

 

___________________ 

Silvia Iranzo Gutiérrez 

 

 

 

 

 



 

 

 

Madrid, 23 de marzo de 2020 

 

 

 

 

Yo, Enrique de Leyva Pérez, consejero de Indra Sistemas, S.A., mediante la 

presente DECLARO, de conformidad con lo previsto en el artículo 8 del Real 

Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, QUE: 

 

Hasta donde alcanza mi conocimiento las cuentas anuales individuales y 

consolidadas de esta sociedad correspondientes al ejercicio 2019, formuladas en 

la sesión de su Consejo de Administración celebrada el 23 de marzo de 2020, 

elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la 

imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados del emisor 

y de las empresas comprendidas en la consolidación tomadas en su conjunto, y 

que los informes de gestión individual y consolidado, correspondientes al ejercicio 

2019, incluyen un análisis fiel de la evolución y los resultados empresariales y de 

la posición del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidación 

tomadas en su conjunto, junto con la descripción de los principales riesgos e 

incertidumbres a que se enfrentan. 

 

 

 

_____________________ 

Enrique de Leyva Pérez 

 



 

 

 

Madrid, 23 de marzo de 2020 

 

 

 

 

Yo, Ignacio Martín San Vicente, consejero de Indra Sistemas, S.A., mediante la 

presente DECLARO, de conformidad con lo previsto en el artículo 8 del Real 

Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, QUE: 

 

Hasta donde alcanza mi conocimiento las cuentas anuales individuales y 

consolidadas de esta sociedad correspondientes al ejercicio 2019, formuladas en 

la sesión de su Consejo de Administración celebrada el 23 de marzo de 2020, 

elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la 

imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados del emisor 

y de las empresas comprendidas en la consolidación tomadas en su conjunto, y 

que los informes de gestión individual y consolidado, correspondientes al ejercicio 

2019, incluyen un análisis fiel de la evolución y los resultados empresariales y de 

la posición del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidación 

tomadas en su conjunto, junto con la descripción de los principales riesgos e 

incertidumbres a que se enfrentan. 

 

 

 

________________________ 

Ignacio Martín San Vicente 



 

 

 

Madrid, 23 de marzo de 2020 

 

 

 

 

Yo, Santos Martínez-Conde Gutiérrez-Barquín, consejero de Indra Sistemas, S.A., 

mediante la presente DECLARO, de conformidad con lo previsto en el artículo 8 

del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, QUE: 

 

Hasta donde alcanza mi conocimiento las cuentas anuales individuales y 

consolidadas de esta sociedad correspondientes al ejercicio 2019, formuladas en 

la sesión de su Consejo de Administración celebrada el 23 de marzo de 2020, 

elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la 

imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados del emisor 

y de las empresas comprendidas en la consolidación tomadas en su conjunto, y 

que los informes de gestión individual y consolidado, correspondientes al ejercicio 

2019, incluyen un análisis fiel de la evolución y los resultados empresariales y de 

la posición del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidación 

tomadas en su conjunto, junto con la descripción de los principales riesgos e 

incertidumbres a que se enfrentan. 

 

 

 

______________________________________ 

Santos Martínez-Conde Gutiérrez-Barquín 



 

 

 

Madrid, 23 de marzo de 2020 

 

 

 

 

Yo, Ignacio Mataix Entero, consejero de Indra Sistemas, S.A., mediante la presente 

DECLARO, de conformidad con lo previsto en el artículo 8 del Real Decreto 

1362/2007, de 19 de octubre, QUE: 

 

Hasta donde alcanza mi conocimiento las cuentas anuales individuales y 

consolidadas de esta sociedad correspondientes al ejercicio 2019, formuladas en 

la sesión de su Consejo de Administración celebrada el 23 de marzo de 2020, 

elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la 

imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados del emisor 

y de las empresas comprendidas en la consolidación tomadas en su conjunto, y 

que los informes de gestión individual y consolidado, correspondientes al ejercicio 

2019, incluyen un análisis fiel de la evolución y los resultados empresariales y de 

la posición del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidación 

tomadas en su conjunto, junto con la descripción de los principales riesgos e 

incertidumbres a que se enfrentan. 

 

 

 

___________________ 

Ignacio Mataix Entero 

 

 

 

 



 

 

 

Madrid, 23 de marzo de 2020 

 

 

 

 

Yo, María Rotondo Urcola, consejera de Indra Sistemas, S.A., mediante la presente 

DECLARO, de conformidad con lo previsto en el artículo 8 del Real Decreto 

1362/2007, de 19 de octubre, QUE: 

 

Hasta donde alcanza mi conocimiento las cuentas anuales individuales y 

consolidadas de esta sociedad correspondientes al ejercicio 2019, formuladas en 

la sesión de su Consejo de Administración celebrada el 23 de marzo de 2020, 

elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la 

imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados del emisor 

y de las empresas comprendidas en la consolidación tomadas en su conjunto, y 

que los informes de gestión individual y consolidado, correspondientes al ejercicio 

2019, incluyen un análisis fiel de la evolución y los resultados empresariales y de 

la posición del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidación 

tomadas en su conjunto, junto con la descripción de los principales riesgos e 

incertidumbres a que se enfrentan. 

 

 

 

___________________ 

María Rotondo Urcola 

 

 

 

 

 



 

 

 

Madrid, 23 de marzo de 2020 

 

 

 

 

Yo, Cristina Ruiz Ortega, consejera de Indra Sistemas, S.A., mediante la presente 

DECLARO, de conformidad con lo previsto en el artículo 8 del Real Decreto 

1362/2007, de 19 de octubre, QUE: 

 

Hasta donde alcanza mi conocimiento las cuentas anuales individuales y 

consolidadas de esta sociedad correspondientes al ejercicio 2019, formuladas en 

la sesión de su Consejo de Administración celebrada el 23 de marzo de 2020, 

elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la 

imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados del emisor 

y de las empresas comprendidas en la consolidación tomadas en su conjunto, y 

que los informes de gestión individual y consolidado, correspondientes al ejercicio 

2019, incluyen un análisis fiel de la evolución y los resultados empresariales y de 

la posición del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidación 

tomadas en su conjunto, junto con la descripción de los principales riesgos e 

incertidumbres a que se enfrentan. 

 

 

 

___________________ 

Cristina Ruiz Ortega 

 

 

 

 

 



 

 

 

Madrid, 23 de marzo de 2020 

 

 

 

 

Yo, Ignacio Santillana del Barrio, consejero de Indra Sistemas, S.A., mediante la 

presente DECLARO, de conformidad con lo previsto en el artículo 8 del Real 

Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, QUE: 

 

Hasta donde alcanza mi conocimiento las cuentas anuales individuales y 

consolidadas de esta sociedad correspondientes al ejercicio 2019, formuladas en 

la sesión de su Consejo de Administración celebrada el 23 de marzo de 2020, 

elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la 

imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados del emisor 

y de las empresas comprendidas en la consolidación tomadas en su conjunto, y 

que los informes de gestión individual y consolidado, correspondientes al ejercicio 

2019, incluyen un análisis fiel de la evolución y los resultados empresariales y de 

la posición del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidación 

tomadas en su conjunto, junto con la descripción de los principales riesgos e 

incertidumbres a que se enfrentan. 

 

 

 

_________________________ 

Ignacio Santillana del Barrio 



 

 

 

Madrid, 23 de marzo de 2020 

 

 

 

 

Yo, Miguel Sebastián Gascón, consejero de Indra Sistemas, S.A., mediante la 

presente DECLARO, de conformidad con lo previsto en el artículo 8 del Real 

Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, QUE: 

 

Hasta donde alcanza mi conocimiento las cuentas anuales individuales y 

consolidadas de esta sociedad correspondientes al ejercicio 2019, formuladas en 

la sesión de su Consejo de Administración celebrada el 23 de marzo de 2020, 

elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la 

imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados del emisor 

y de las empresas comprendidas en la consolidación tomadas en su conjunto, y 

que los informes de gestión individual y consolidado, correspondientes al ejercicio 

2019, incluyen un análisis fiel de la evolución y los resultados empresariales y de 

la posición del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidación 

tomadas en su conjunto, junto con la descripción de los principales riesgos e 

incertidumbres a que se enfrentan. 

 

 

 

______________________ 

Miguel Sebastián Gascón 

 

 

 



 

 

 

Madrid, 23 de marzo de 2020 

 

 

 

 

Yo, Isabel Torremocha Ferrezuelo, consejera de Indra Sistemas, S.A., mediante la 

presente DECLARO, de conformidad con lo previsto en el artículo 8 del Real 

Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, QUE: 

 

Hasta donde alcanza mi conocimiento las cuentas anuales individuales y 

consolidadas de esta sociedad correspondientes al ejercicio 2019, formuladas en 

la sesión de su Consejo de Administración celebrada el 23 de marzo de 2020, 

elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la 

imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados del emisor 

y de las empresas comprendidas en la consolidación tomadas en su conjunto, y 

que los informes de gestión individual y consolidado, correspondientes al ejercicio 

2019, incluyen un análisis fiel de la evolución y los resultados empresariales y de 

la posición del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidación 

tomadas en su conjunto, junto con la descripción de los principales riesgos e 

incertidumbres a que se enfrentan. 

 

 

 

__________________________ 

Isabel Torremocha Ferrezuelo 

 

 

 

 


